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Resumen 

El objetivo principal de este trabajo es analizar cuáles fueron los principales entramados comerciales 

que giraron en torno a la actividad pesquera. Al mismo tiempo, se abordará el surgimiento de los 

ascendentes sectores burgueses. Por otra parte, esta investigación contempla la expansión comercial 

del país al tiempo que se afianzaba este nuevo segmento social. Para ello, debe señalarse de qué forma 

estos nuevos actores sociales fueron obteniendo y consolidando una posición de poder que luego, 

con el descubrimiento del petróleo en el emirato los llevaría a integrarse al aparato del Estado 

nacional. Asimismo, serán consideradas las relaciones económicas de la familia real con los 

principales mercados europeos de la época, el Imperio Británico y otras potencias. 

Palabras clave: Pesca de perlas-Sectores medios-Kuwait-Golfo Pérsico. 

 

Pearls in the emirate of Kuwait and the formation of the bourgeoise sectors 

Abstract 

The main objective of this work is to analyze which were the main commercial networks that revolved 

around fishing activity. At the same time, the rise of growing bourgeois sectors will be addressed. 

Likewise, this research contemplates the commercial expansion of the country while this new social 

segment was strengthening. Therefore, it must be pointed out how these new social actors were 

obtaining and consolidating a position of power that, later, with the discovery of oil in the emirate, 

would lead them to join the apparatus of the national State. On the other hand, the economic relations 

of the royal family with the main European markets of the time, the British Empire and other powers 

will be considered. 

 

Keywords: Pearling-Middle Class-Kuwait-Persian Gulf. 

 

 

Introducción 

El presente trabajo tiene por objetivo investigar la pesca de perlas en el emirato de Kuwait, en la zona 

del Golfo Pérsico, actividad que se remonta a 7000 años atrás, pero que se acentuó con el acceso al 

poder de la monarquía Al-Sabah a mediados del siglo XVIII. El propósito de este trabajo es 

determinar el alcance que tuvo esta actividad en términos económicos, así también cómo se iba 

conformando el poder de los sectores burgueses locales. Para ello cabe preguntarse: ¿Cómo influyó 

la relación histórica que el emirato mantenía con Gran Bretaña desde el S. XVIII? ¿Cuáles fueron los 
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principales mercados que tenía la perla kuwaití como destino de venta? ¿Cómo se fue incrementando 

el poder de los estratos medios, debido a la actividad pesquera? 

 

Materiales y métodos 

La metodología que guiará a la investigación estará basada en el estudio de los condicionamientos 

geográficos que influyeron directamente acerca del emirato de Kuwait. Por otra parte, se trabajará 

con extensa bibliografía sobre el tema en cuestión, además de realizar un análisis exhaustivo de 

fuentes primarias y secundarias. 

 

Los principales condicionamientos geográficos, describen las limitaciones a las que se encuentran 

sometidos diversos espacios alrededor del mundo, según el autor Olivier Dollfus (1990). Aplicado 

este ejemplo al caso kuwaití, se puede comprender como recurso imprescindible para la subsistencia, 

la pesca de perlas en las aguas del Golfo Pérsico. Bajo este condicionamiento, se observa la adaptación 

de la población al entorno, en una zona límite del oikumene,1 a pesar de que Dollfus asevera que no 

existe un determinismo geográfico, siguiendo a Vidal de la Blache (1903). 

 

Los acontecimientos sucedidos en el área que hoy ocupa Kuwait desde tiempos remotos son narrados 

por Jill Crystal (1995) quien señala que la pesca y posterior venta de perlas se intensificó desde la 

llegada al poder de la familia Al-Sabah, a mediados del siglo XVIII. Esta característica combinada con 

la locación estratégica de Kuwait, hacía del emirato un sitio clave en la ruta entre Occidente y la India. 

Asimismo, el texto señala la importante redefinición del poder luego de la primera explotación de los 

pozos petrolíferos, en los prolegómenos de la Segunda Guerra Mundial. 

 

El desarrollo pesquero en el emirato en la época moderna, es decir entre finales del S. XIX y comienzos 

del siglo XX refleja las tensiones económicas entre la realeza y los mercaderes locales que 

condicionaron durante varios años la actividad, Robert Carter, (2005). Este periodo está marcado por 

el tratado entre Kuwait y Gran Bretaña, que llevó al primero en convertirse en un protectorado del 

segundo, siendo de vital importancia para consolidar el poder del emir y la familia real. 

 

Las normas consuetudinarias en las que se basaba la industria pesquera, Yacoub Al-Hijji (2010) son 

un elemento fundamental para entender como el crecimiento de la actividad no fuera limitado por 

una serie de leyes estipuladas. Lo descripto, refleja que hasta fines del siglo XIX cuando el emir 

Mubarak el Grande decidió imponer la exacción impositiva, el Estado local no tenía intervención en 

la industria pesquera. 

 
1 Se denomina oikumene a la parte de la superficie terrestre propicia para la vida permanente de los grupos 

humanos. 
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Se reflejan las conexiones entre los sectores burgueses locales y las principales metrópolis de la India 

como un punto clave para rastrear las actividades comerciales que involucraban a ambos pueblos, 

Ilungding Rame (2016). Las históricas relaciones mercantiles vincularon al emirato con el gigante 

asiático, siendo que el enclave del Golfo era un territorio esencial para el funcionamiento económico 

del Virreinato que aquella región comandaba, dentro del imperio británico desde el siglo XVIII. 

 

Por último, en la actualidad se observan las antiguas tradiciones vinculadas a la pesca de perlas en 

Kuwait, en donde el embarque en los botes de pesca es considerado como el pasaje de la adolescencia 

a la adultez para muchos jóvenes kuwaitíes, Pamela Fernandes (2018). La autora considera que, a 

pesar de tratarse de una actividad prácticamente extinguida, debido a la hegemonía comercial del 

crudo, en el presente, el gobierno local promueve las tradiciones a fin de utilizarlas como un símbolo 

importante del glorioso pasado nacional.  

 

1. Los condicionamientos del emirato desde una mirada geográfica 

Dollfus afirma que el espacio geográfico es aquel espacio que es accesible al hombre, usado para su 

existencia, el mismo incluye a los espacios marítimos y aéreos. Dadas las limitaciones que 

condicionaban al territorio donde la familia Al-Sabah estableció el emirato, la definición de este autor 

es significativa para poder comprender la actividad pesquera de perlas en Kuwait desde tiempos 

muy remotos, debido a la improductividad del terreno donde se asentaba la ciudad-Estado. 

 

Los recursos naturales que podían obtenerse en un espacio determinado eran valorizados únicamente 

respecto a la sociedad, la época y a unas técnicas específicas de producción, las que a su vez estaban 

relacionadas con el entorno propio de cada momento histórico. Los medios solo eran utilizables 

respecto a su nivel de desarrollo técnico y la situación geográfica espacial que ocupaban en un 

momento determinado, es decir que el bien podía perder su utilidad y su significado, pero también 

podía ofrecer distintos tipos de uso según las épocas y las técnicas (Dollfus, 1990: 40). 

 

Los diversos obstáculos naturales, que presuponían una relación subordinante en el orden espacial, 

fueron cambiando a través del tiempo, siendo así el espacio en distintas épocas, más o menos 

permeable y/o franqueable (Dollfus, 1990: 40-41). Considerando la postura de Vidal de la Blache, no 

existe un determinismo absoluto y, el medio ofrece distintas posibilidades para interpretar al entorno 

que condiciona al hombre y que este pueda explotar los medios del modo más indicado para su 

subsistencia. (Vidal de la Blache, 1903: 225). 

 

Sin embargo, se debe tener en cuenta el caso de adaptación de la población en regiones seriamente 

afectadas por los inconvenientes climáticos, en el límite del oikumene (Dollfus, 1990: 44). Casi en su 
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totalidad, los pescadores, cazadores y recolectores tuvieron una visión precisa sobre el conocimiento 

de los medios que podían permitir su supervivencia en el sitio que habitaban (Dollfus, 1990: 54). 

 

Considerando, épocas anteriores, en tiempos del Romanticismo, se consideraba como una necesidad 

la vuelta a la naturaleza, ya que se estimaba a esta como la principal fuente de virtudes que incluía a 

los valores que el progreso materialista de la sociedad había olvidado. Si la naturaleza era una fuente 

de virtudes, necesariamente quienes residían en ella debían ser virtuosos. (Reboratti, 2000: 145-146). 

 

Solamente el cultivo agrícola puede alimentar a una población de relativa importancia en un área 

extensa y así poder producir niveles elevados de crecimiento demográfico a nivel regional. (Soja, 

2008:60). La escasez de recursos hídricos que sufría el emirato hacía imposible que se desarrollase la 

agricultura, esta situación le obligaba a importar agua para abastecer a su población (Carter, 2005: 

151). Antes de entrar más profundamente en el tema que estudia este trabajo, es necesario entender 

el contexto en el que se encontraba Kuwait a principios del siglo XX. 

 

2. El contexto político en Kuwait luego del tratado con Gran Bretaña 

A continuación, se expone un mapa de los principales sitios pesqueros de perlas en el Golfo Pérsico. 

Como se podrá apreciar, los mejores puntos para la recolección de las ostras, no se encontraban cerca 

de la ciudad de Kuwait, sino en lugares más alejados como Doha y Abu Dhabi, entre otros. 

 

Figura 1. Mapa de Lorimer (1915) mostrando los principales bancos de perlas en el Golfo. 

 

 

Fuente: Chart showing Pearl Banks along Arabian Shore of the Persian Gulf, between Ras Tanura 

and Dubai” (Lorimer 1915: Volume 1, Part III, Pocket 25). 
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Desde que la familia Al-Sabah tomó el poder en 1756, la base de la economía kuwaití fue la pesca de 

perlas. Cada año zarpaban desde los puertos del emirato unos 800 barcos que llevaban a 20.000 

pescadores a bordo. El principal mercado era la India, desde donde partían a numerosos países entre 

los que se destacaban como mayores compradores: Persia, Turquía, Francia e Italia y, desde fines del 

siglo XIX, los Estados Unidos2. En los países de destino, estas hermosas piezas de nácar adornaban 

las vidrieras de las joyerías más prestigiosas. (Descubriendo Kuwait, Embajada de Kuwait en la 

Argentina, 2013: 8-9). 

 

El jeque Mubarak Al-Sabah, más conocido como Mubarak el Grande (1896–1915), sospechaba que 

Constantinopla planeaba la anexión de Kuwait. Preocupado por las simpatías de su hermano, el emir 

Muhammad I Al-Sabah hacia los otomanos y, con la complacencia de los británicos3, lo asesinó, sin 

importarle cometer un fratricidio, además de regicidio, y se instauró como soberano. 

 

En 1899 Mubarak firmó un tratado entre el emirato y el Reino Unido4, tras esta acción, Gran Bretaña 

se apresuró a fortificar la región, a fin de proteger sus intereses económicos y geopolíticos, para ello, 

el Secretario de Estado para los asuntos exteriores, Lord Landsowne5 propuso en 1903, crear una base 

naval en la costa kuwaití para proteger sus intereses nacionales, lo cual era comparado a “la doctrina 

Monroe” del Golfo Pérsico6. Como consecuencia de este acuerdo, resultaron afectados los intereses 

de terceros países como el Imperio Otomano, Alemania, Rusia y Francia. 

 

Para 1904, Gran Bretaña envió al primer Agente Político (Venn, 2012:1-4)7, Major Stuart Knox quien 

había sido miembro del gobierno de la India para que asesorase al jeque Mubarak el Grande sobre 

diversos asuntos. 

 

Mubarak el Grande sentó los cimientos del Estado moderno. Bajo su gobierno, los programas 

gubernamentales de bienestar aseguraron la educación pública y la asistencia sanitaria. En 1912 se 

 
2 En las primeras décadas del siglo XX, Bombay y Nueva York eran los principales mercados de perlas siendo 

reemplazados por Paris desde 1951 en Carter, 2005:188. 

3 Memorándum fechado el 30 de junio de 1896. Home 612/96. Esta versión parte de los oficiales del Sultán Abdul 

Hamid, los británicos luego lo negaron y otras fuentes lo discuten en Busch, 1967.  

4 En 1899, Mubarak Al-Sabah firmó un tratado crucial con Gran Bretaña: a cambio de la protección de la marina 

británica, se comprometió a no entregar tierras, aceptar apoyos o negociar con ningún otro poder extranjero sin 

el consentimiento británico. A cambio, los británicos ofrecieron sus servicios, así como un subsidio anual para 

apoyar al jeque y sus herederos. 

5 Discurso de Lord Lansdowne a la Cámara de los Lores, 5 Mayo 1903, Parliamentary Debates col. 1348. 

6 The Times, 7 de mayo de 1903. 

7 Desde ese momento el Agente Político va a ser el principal representante británico en Kuwait.  
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fundaron los servicios postal y telegráfico, y se importó equipo para purificar el agua, procedente del 

American Mission Hospital. Según informes británicos de la época, Kuwait contaba con 35.000 

habitantes, 3.000 residentes permanentes, 500 tiendas, 3 escuelas y casi 700 barcos buscadores de 

perlas que empleaban a 10.000 hombres. 

 

En 1922 apareció una nueva amenaza: la ikhwan8 llegó desde el Najd, en el interior del Desierto de 

Arabia. Se produjo un conflicto armado que llevaría a Kuwait a perder dos terceras partes de su 

territorio, con la consecuencia de la redefinición de las fronteras del emirato al sur y al oeste con el 

desierto del Najd (Lorimer, 1915). Este ejército de guerreros beduinos estaba comandado por Abdul 

Aziz Bin Abdul Rahman Al-Saud más conocido como Ibn Saud, fundador de la moderna Arabia 

Saudita.  

 

El fuerte Rojo de Al-Jahra fue escenario de una célebre batalla en donde los kuwaitíes, con apoyo 

británico, opusieron una tenaz resistencia. Sin embargo, la lucha concluyó en 1923 con un tratado 

auspiciado por Gran Bretaña según el cual el monarca saudí Abdul Aziz reconocía la independencia 

de Kuwait, pero a cambio de obtener dos tercios del territorio del emirato.  

 

3. La pesca de perlas durante el reinado de Mubarak el Grande 

Si bien la pesca y el comercio de perlas habían comenzado hace muchos siglos, fue en la segunda 

mitad del siglo XVIII, coincidiendo con el establecimiento de la familia Al-Sabah en Kuwait, cuando 

se extendió la comercialización de este insumo. La localización estratégica del emirato reposaba sobre 

un banco de perlas en las costas del Golfo de Arabia (Crystal, 1990:19).  

 

Esta actividad de buceo subacuático se realizaba en el verano9, ya que al ser las aguas más cálidas se 

podía prolongar la inmersión. Por otra parte, durante el invierno se almacenaba a las perlas en 

depósitos. Desde 1889, numerosos barcos kuwaitíes buscaban perlas en las alejadas costas de Ceylán, 

donde en 1905 se encontraban 3.000 pescadores procedentes de Kuwait. (Carter, 2005:142) A partir 

de 1912 se fue mejorando el equipamiento, ya que un mercader indio de origen persa, llamado 

Muhammad Bin Abdul Wahab Mushari, introdujo el primer equipo de buceo para los pescadores en 

forma masiva (Penziner Hightower, 2013: 51-52). 

 

 

 

 
8 Se denomina así a la Hermandad Musulmana. 

9 Existía una actividad de pesca de perlas durante el invierno que se limitaba a zambullidas en las partes no 

profundas en su búsqueda, en Carter, 2005:142. 
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Figura 2. Perlas naturales de Kuwait 

 

Fuente: https://www.karipearls.com/kuwaiti-pearl-treasure.html 

 

Algunos pescadores, fuera de la temporada estival, trabajaban en otras actividades. Sin embargo, la 

mayoría de ellos podía tomarse el tiempo libre para descansar en sus hogares (Carter, 2005: 183) Es 

un aspecto curioso que esta actividad se regía mediante la realización de contratos privados y normas 

consuetudinarias; fue recién en 1940, cuando estaba en decadencia, que fue regulada por una 

legislación adecuada (Al-Hijji, 2010). 

 

A comienzos del siglo XX, la temporada de buceo estaba dividida en diferentes etapas: entre 

mediados de mayo y comienzos de junio (la que era precedida en abril por una inmersión de 40 días 

en aguas más frías) y, finalizaba entre mediados de septiembre y comienzos de octubre. Entre estos 

estadios, había tiempos de reposo para que los pescadores retornaran a sus lugares de origen para 

descansar y reaprovisionarse (Carter, 2005: 142).  

 

En el puerto de la ciudad de Kuwait confluían distintos tipos de personajes: beduinos, comerciantes, 

navegantes y pescadores de perlas. Asimismo, se destacaba la construcción naval de numerosos 
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dhows10 los cuales realizaban la pesca de perlas, mayormente durante la temporada estival. Esta 

actividad llegaba a sitios bastante alejados, como el citado caso de Ceylán11. 

 

Como fue mencionado, luego de la asunción al trono del jeque Mubarak el Grande, crecieron todas 

las actividades económicas al tiempo que se fortalecía la relación con Gran Bretaña, mientras que 

Kuwait se alejaba del Imperio Otomano. Para 1905, la industria de perlas (que era la principal tarea 

comercial) ya contaba con 461 barcos que empleaban a 9.200 hombres, al mismo tiempo que crecía la 

construcción de buques llegando a 120 nuevas embarcaciones para 1912. Es muy importante señalar 

el crecimiento demográfico que había sufrido el emirato a comienzos del siglo XX (Crystal, 1990:24). 

 

En toda la península arábiga, la cantidad de hombres involucrados en esta actividad alcanzó los 

74.000 a comienzos del siglo XX. Para el caso kuwaití se estima que entre un 50 y un 70% de los 

hombres estaban implicados directa o indirectamente con la tarea. La industria operaba con capitales 

prestados que le permitían iniciar la actividad, todos los trabajadores involucrados recibían dinero 

por adelantado para que tuvieran el equipamiento adecuado y pudieran pagar sus deudas a fin de la 

temporada. Existían varios tipos de financieros: agentes comerciales y comerciantes (Crystal, 

1990:142-154). 

 

Para este tiempo aparece un notorio incremento en el precio de mercado, el valor de las perlas 

aumentó casi un 100% entre 1873 y 1905, aunque la cantidad de perlas exportadas se mantuvo en los 

niveles de años anteriores. Los precios estaban directamente vinculados al boom de crecimiento que 

tenían las principales potencias de la época. Este aumento en los precios se debió a una mayor 

demanda más que a un incremento en la esfera de la producción. A su vez, los intentos de aumentar 

la manufactura llevaron a una inevitable sobreexplotación (Crystal, 1990:157-158).  

 

4. La exacción impositiva y la rebelión pesquera 

Este rápido crecimiento del Estado moderno kuwaití hizo que Mubarak el Grande creara una serie 

de nuevos impuestos: a las importaciones, a los ingresos públicos, a la peregrinación y ciertamente a 

las perlas. Por otra parte, entre las nuevas medidas se implementó un control de precios que provocó 

el malestar de los sectores mercantiles. En 1909, un grupo de mercaderes disconformes con las citadas 

medidas económicas que consideraban extorsivas decidió abandonar Kuwait (Crystal, 1990:24). Los 

ricos mercaderes llevaron su producción a Bahréin, el Agente Político Knox relataba lo sucedido: 

 
10 Los dhows son embarcaciones de vela de origen árabe que comúnmente llevan un solo mástil. 

11 Nombre antiguo de Sri Lanka. 
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Para Kuwait será por lejos muy complicado que la totalidad de sus ingresos provengan de la industria 

de las perlas. Los cuatro Towashes12involucrados representan de 25 a 30 lakhs13 de rupias y tienen 

una influencia directa o indirecta alrededor de 250 a 300 barcos y de 6.000 a 8.000 hombres. Por ello, 

puede imaginarse el impacto que tendría el desplazamiento de esta suma de capitales y población 

sobre el puerto de Kuwait. (Crystal, 1990:24). 

 

No era la primera vez que en la península se cobraban impuestos a la pesca de perlas; en 1801 los 

gobernantes de Bahréin impusieron un impuesto a las embarcaciones, en principio para poder pagar 

los gastos de los barcos armados que los protegían. Pronto, esta idea fue tomada por el resto de los 

jefes tribales del litoral arábigo y la medida, finalmente también se aplicó en Kuwait (Carter, 2005:180-

181). 

 

Esta regla marcaba la consolidación de un nuevo orden en el cual las ganancias provenientes de las 

perlas eran dirigidas hacia las urbes nuevas o expandidas por los distintos jefes tribales, este fue el 

caso de Abu Dhabi, Doha, Dubai y Kuwait entre las principales ciudades favorecidas por esta 

redistribución de los ingresos. A pesar de no ser un sitio favorable para la agricultura, Kuwait se 

había favorecido de su posición estratégica siendo la ruta entre el Golfo y Basora o en términos 

occidentales más amplios, entre Oriente Próximo y Lejano Oriente (Carter, 2005:181). 

 

El grupo de mercaderes rebeldes estuvo muy organizado, la protesta se desplegó con mucha 

planificación y sigilo, ordenando de antemano las piezas más valiosas en sus barcos. Uno de los 

líderes del movimiento, Hilal Al-Mutairi prometió a quienes lo apoyasen, que condonaría sus deudas 

si permanecían fieles al levantamiento, esta medida contribuyó en gran parte al éxito del alzamiento. 

Mubarak debió ceder ante la presión de los mercaderes, ya que los ingresos provenientes de las perlas 

eran indispensables para su gobierno y sabía del apoyo popular con el que contaba el movimiento, 

por lo que debió retroceder y cancelar las medidas tomadas. Los barcos fueron regresando al puerto, 

resistiendo solo el citado Al-Mutairi quien regresó recién en 1911 (Carter, 2005:24-25). 

 

En las economías de los países musulmanes de Oriente Medio, las multas y las extorsiones constituían 

una fuente de rápidos ingresos, pero a la vez también eran un medio de control social, un instrumento 

mediante el cual las elites gobernantes, deseosas de conservar su posición dominante, pretendían 

frenar las ambiciones de los sectores que iban progresando económicamente, una situación similar 

ocurría muchas veces con las inversiones extranjeras (Landes, 1979:31). 

 

 
12 Compradores de perlas. 

13 Unidad de cuenta del sistema numérico indio. 
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5. El nacimiento de los sectores burgueses locales 

El acto de separación hizo que terminara una época para los mercaderes y comenzase otra, estos 

utilizaron la acción separatista como un arma contra el gobierno por primera vez, pero sería algo que 

se repetiría numerosas ocasiones durante el siglo XX, lo que también los llevaría a organizarse 

políticamente. La secesión también hizo florecer el sentimiento de lealtad a Kuwait que no había 

ocurrido nunca antes, naciendo así la primera irrupción de la identidad política local; los mercaderes 

se habían ido porque temían a la bancarrota, pero querían retornar a Kuwait (Crystal, 1990: 25). 

 

Las consecuencias económicas de la rebelión de los mercaderes fueron variadas, si bien estos 

pudieron retener su poder económico, Mubarak no cedió completamente y a pesar de la oposición, 

logró imponer nuevos impuestos, en principio para financiar a los mercaderes de las tribus de Bani 

Utub lo que le permitió crear un grupo de pequeños comerciantes a los que respaldaba, frente a los 

grandes creando un cisma entre el grupo (Crystal, 1990: 25). 

 

El comercio de diferentes mercaderías llegaba hasta las costas indias y africanas, lo que llevó al 

notable incremento de casas comerciales kuwaitíes en aquellas regiones. También los mencionados 

dhows no solo actuaban como pescadores sino también lo hacían como buques cisterna trayendo agua 

potable desde el río Shatt al-Arab, dado que los pozos realizados en la ciudad eran insuficientes. La 

primera planta de desalinización local se construyó recién en 1950 (Crystal, 1990: 25). 

 

Figura 3. Dhows kuwaitíes pescadores de perlas 

 

 

Fuente: https://epicureandculture.com/pearl-diving-in-kuwait/  
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Como consecuencia de La Gran Depresión de 1929, Kuwait fue afectado al igual que la inmensa 

mayoría de los países. A ello, se sumó el agravante de la aparición en el mercado mundial de las 

perlas cultivadas de origen japonés, sumado a una sobreexplotación de las ostras causó un notable 

descenso de la industria de este insumo en el emirato provocando una gran crisis económica. Esta 

situación, no fue superada hasta producirse las primeras excavaciones importantes de petróleo en la 

zona, luego de la finalización de la Segunda Guerra Mundial (Crystal, 1990:25). 

 

 Ante esta depresión económica, los mercaderes se agruparon en un movimiento asambleario, a fin 

de obtener mayores cuotas de poder (Crystal, 1990: 25). Sin embargo, en 1934, cuando la crisis era de 

una gravedad considerable, se aprobó una concesión de petróleo a una empresa conjunta de capitales 

mixtos: británico y estadounidense conocida como Kuwait Oil Company (KOC)14. Los primeros 

pozos fueron perforados en 1936 y hacia 1938 se descubrió petróleo en el emirato.  

 

Luego de la aparición del mineral, la burguesía kuwaití redefinió su rol integrándose al aparato 

burocrático del gobierno y el sector público empresarial. Por otra parte, sus negocios fueron 

favorecidos por un marco legal de tipo proteccionista y una política de consumo interno, como 

consecuencia del estado de bienestar promovida por el Estado. Esta intervención en la economía local 

estuvo focalizada en proveer pleno empleo a la población nativa, elevando su poder adquisitivo y 

haciendo crecer a la economía (Crystal, 1990:26). 

 

Se puede definir al Estado de bienestar kuwaití como de tipo del modelo liberal anglosajón ya que 

concedió protección social a quienes habían sufrido el retroceso en la pesca de perlas, mas no a los 

trabajadores extranjeros que siendo el grupo más numeroso quedaron marginados del alcance de la 

nueva política económica. (Crystal, 1990:26). Durante la época de dominio británico, Kuwait 

dependía del Virreinato de la India, por lo que se hace necesario un análisis de las relaciones 

socioeconómicas fluidas entre ambas naciones (Rame, 2016:26). 

 

6. Las relaciones comerciales entre la India y Kuwait 

Los intercambios comerciales con la India databan de muchos siglos atrás e incluían variadas 

transacciones mediante barcos mercantes o en persona. Cuando la industria de las perlas estaba en 

su mayor esplendor, los mercaderes kuwaitíes viajaban a Bombay a vender sus ostras que 

generalmente intercambiaban por alimentos. La inmensa mayoría de esos cargamentos se enviaba 

desde allí a otros destinos del mundo (Rame, 2016).  

 

14 La KOC estaba integrada por la BP británica y la Gulf estadounidense. Los británicos finalmente decidieron 

autorizar la entrada del capital norteamericano a fin de consolidar las buenas relaciones bilaterales en un 

momento de tensiones nacionalistas en Irak y Persia. 
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Para 1765, la flota kuwaití había llegado a niveles considerables como consecuencia de la pesca de 

perlas y otras actividades comerciales al tiempo que el emirato se convertía en un punto clave para 

unir Oriente Próximo y Oriente Medio. Para aquel tiempo, el jeque ordenó la construcción de una Kut 

(fortaleza) que protegía a la ciudad, pero también era el centro de recolección de impuestos y peajes. 

  

La dinastía Al-Sabah había creado milicias a fin de proteger a los mercaderes y de esta forma fortificar 

al comercio. Durante el siglo XVIII, cuando el territorio era parte de la ruta de Occidente y la India 

hacia Bagdad y Alepo, los comerciantes locales proveían a los caravaneros de caballos, madera, 

especias, café, dátiles y, sobre todo, perlas (Rame, 2016: 25-26). 

 

El comercio se convirtió en la base de la economía local y se hicieron nuevos acuerdos de tipo político 

y social a fin de organizar la vida económica de la comunidad. El negocio se organizó 

jerárquicamente, por lo que los mercaderes accedieron al poder político y tuvieron gran influencia 

hasta la década de 1930. Esta situación hacía que el poder del emir estuviese limitado al aspecto 

financiero, ya que las perlas eran la fuente primaria de ingreso para el emirato. Algunos de estos 

mercaderes procedían de Basora, ciudad desde la cual se gobernaba de forma bastante autónoma por 

parte de los otomanos al emirato (Rame, 2016: 27-28). 

 

Los mercaderes kuwaitíes viajaron nuevamente a Bombay en la década de 1930, a fin de poder vender 

sus productos y obtener empréstitos para la extensión del mercado de las perlas logrando sus 

objetivos e intercambiar por bienes indios y algunos se radicaron allí (Rame, 2016: 50). Las perlas eran 

altamente demandadas por los comerciantes indios y luego eran perforadas, pulidas y elaboradas en 

las joyerías para ser re-exportadas a Europa o vendidas a los marajás (Rame, 2016: 53). 

 

7. Las perlas kuwaitíes en la actualidad 

Como fue mencionado, a comienzos del siglo XX, el comercio de perlas prosperó de tal modo que 

enriqueció a los mercaderes, cuyos descendientes hoy forman parte de la elite local asociada a la 

familia real. Se podría datar la desaparición de la industria en Kuwait para 1959 cuando la Corte de 

Kuwait emitió la última resolución relacionada a la partida de una flota de buques pesqueros (Carter, 

2005: 187). 

 

En la década de 1930 los mercaderes kuwaitíes realizaron variadas actividades en el continente 

europeo, viajaron personalmente a Paris con la intención de vender las perlas a las joyerías, sin 

intermediarios, pero su intento fue en vano (Carter, 2005: 188). En Inglaterra, a cambio de la venta de 

perlas, los kuwaitíes compraban alimentos y productos elaborados de bajo costo provenientes del 

resto del imperio británico (Carter, 2005: 189).  
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Luego del descubrimiento del petróleo en la década de 1930, la actividad comenzó una tendencia 

descendente y en el año 2000 cuando habían pasado 7000 años desde el primer hallazgo de perlas en 

sus costas (Fernandes, 2018), la industria prácticamente desapareció debido a que el gobierno cerró 

el mercado de ostras a pesar de las protestas de los habitantes. Esta medida tomó por sorpresa a la 

mayor parte de la comunidad, ya que las perlas de la región eran conocidas por su excepcional brillo 

producto de la mezcla entre el agua dulce y salada (Fernandes, 2018). 

 

Si bien en el presente, Kuwait no se muestra tan deslumbrante como los Estados vecinos, posee una 

notoria riqueza que no impide que sus ciudadanos recuerden sus humildes comienzos. La pesca de 

perlas, en sus inicios mostraba notables dificultades; los buceadores llegaban a una profundidad de 

entre 30 y 40 metros diarios enfrentando serios riesgos para su integridad física que podía llevarlos 

hasta la muerte, lo que comenzó a solucionarse para 1912 con el citado equipamiento de buceo 

(Fernandes, 2018). 

 

En la actualidad se está intentado retomar esta tradición bajo el patronazgo del emir. Su gobierno se 

ha comprometido a realizar expediciones en busca de perlas, las que se hacen en verano cuando el 

agua es más clara y cálida. En agosto, muchos jóvenes de entre 14 y 30 años de edad parten en los 

antiguos dhows en búsqueda de su objetivo. La expedición dura 5 días, en los cuales, los buceadores 

cada mañana se sumergen en el mar buscando ostras. Los instructores son veteranos que les solicitan 

a los practicantes atenerse a la tradición lo máximo posible, su alimentación solo consta de café, 

dátiles, pescado y arroz, como sus antepasados (Fernandes, 2018). 

 

Para el atardecer, se pelan las ostras y se aprecian las perlas obtenidas causando escenas de júbilo 

entre el grupo. Luego de los cinco días de convivencia, en este clima de camaradería se puede apreciar 

el pasaje de la adolescencia a la madurez. A su regreso los esperan sus familias y la celebración de un 

festival en las playas. En los últimos años ha dejado de ser una celebración local, ya que se han 

sumado participantes de Bahréin y los Emiratos Árabes Unidos. 
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Figura 4. Pescadores de perlas en la costa arábiga 

 

Fuente: http://daniloanton.blogspot.com/2015/12/dubai-desde-la-pesca-de-perlas-la.html  

 

Consideraciones finales 

Con su posición geográfica privilegiada, el emirato de Kuwait ha sido un enclave estratégico durante 

los últimos siglos al tener una influencia decisiva sobre el comercio marítimo del Golfo Pérsico siendo 

su puerto un paso obligado entre las regiones que Occidente define como Oriente Próximo y Oriente 

Medio, lo que fortaleció el poder de la monarquía local desde su establecimiento en 1756. 

 

La alianza realizada entre la monarquía local y los británicos ha sido clave en las últimas centurias, 

para poder proteger su territorio de las pretensiones otomanas, persas y árabes15. Al mismo tiempo, 

para Gran Bretaña, el emirato era un importante enclave en las rutas hacia la India y el Canal de Suez, 

afectando directamente a los terceros países mencionados más arriba. 

 

Por otra parte, Kuwait combinaba este aspecto estratégico con la venta de perlas, que, si bien se 

realizaba desde épocas remotas, fue a partir del establecimiento de la monarquía Al-Sabah cuando 

esta actividad se intensificó y, fue 150 años más tarde que enriqueció a los pescadores que efectuaban 

esta faena. La particular belleza de las perlas kuwaitíes hizo que estas fuesen demandadas en otras 

partes del mundo, distinguiéndose regiones como la India, los Estados Unidos y varios países 

europeos, entre los que se destacaban Italia y Francia. 

 

Las necesidades de mayores recursos por parte de la Casa Real, llevó al emir Mubarak el Grande a la 

aplicación de nuevos impuestos sobre la pesca de perlas. Esta situación determinó que la gran 

 
15 Pobladores de la península arábiga entre los S. XVII y XIX. 
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mayoría de los pescadores resistieran la imposición oficial y residieran por un tiempo fuera de 

Kuwait, lo que fue crucial para que el gobernante rectificara la medida. Es entonces, cuando podemos 

definir el nacimiento de la burguesía local, la que surgió como un movimiento asambleario que 

formaría parte del poder real, luego del éxito en las exploraciones petrolíferas pocas décadas más 

tarde.  

 

Finalmente, resulta un dato interesante, el fuerte simbolismo que refleja la pesca de perlas en la 

actualidad. La fiesta ha sido promovida desde la Casa Real, con el fin de mantener las antiguas 

tradiciones del país al tiempo que se ha convertido en un ritual para el pasaje de la adolescencia a la 

adultez por parte de los jóvenes locales. 
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